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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Societatii
Societatea Utilititi Publice Gospodaria Comunala S.R.L.

Cernavoda

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Societatea Utilititi Publice Gospodaria Comunald S.R.L. (in
continuare denumitd ,intreprinderea publica” sau ,societatea”) cuprinde un set de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al Societatea Utilitati Publice Gospodaria
Comunald S.R.L. se bazeaza pe urmatoarele componente:

a)

analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernantd corporativd in ceea ce priveste Societatea
Utilitati Publice Gospodaria Comunald S.R.L.. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitdtile Societatii  Utilitati Publice Gospodaria
Comunald S.R.L. si de mediul in care aceasta opereaza, de starea
economicd, financiard, de guvernantd corporativd, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afld intreprinderea publicd la momentul actual,
moment la care se realizeaza evaluarea si selectia membrilor consiliului de
administratie;

scrisoarea de asteptari a autoritétii publice tutelare — Consiliul Local
Cernavoda;

strategia Societatatii Utilitati Publice Gospoddria Comunald S.R.L. si a
sectorului economic din care Societatea Utilitati Publice Gospodaria
Comunala S.R.L face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:
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definirea criterilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele méasurabile,

definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,

ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,

gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.
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2. Analiza cerintelor contextuale

Societatea Utilitati Publice Gospodéaria Comunald S.R.L este organizata ca societate
cu raspundere limitata. Tn raport cu politicile publice locale si strategia autoritatii
publice tutelare — Consiliul Local al Orasului Cernavoda, conducerea societatii
trebuie s indeplineascd un set de performante specifice, care decurg dintr-un cadru
strategic si normativ complex. Strategiile nationale si europene, contureaza un
context in care operatorii publici locali trebuie sa demonstreze eficientd economica,
sustenabilitate, rezilientd la schimbari climatice, digitalizare si transparenta.

in acest cadru, profilul Consiliului de Administratie trebuie sa raspunda nevoii unei
guvernante responsabile si multidisciplinare. Conform art. 29-31 din OUG nr.
109/2011, consiliul are atributii esentiale de supraveghere strategica, evaluare a
conducerii executive, aprobare a planului de administrare, monitorizare a
performantelor si raportare transparenta catre autoritatea tutelara si catre public.

Astfel, componenta Consiliului de Administratie trebuie sa includa persoane cu
experientd demonstrata n:

e administrarea serviciilor publice locale;

e gestiunea infrastructurii rutiere si lucrari edilitare;

o control financiar si bugetar in contextul administratiei publice locale;

e guvernanta corporativa si drept public.

in prezent, contextul bugetar este unul restrictiv, fapt ce impune ca administratorii sa
demonstreze o inaltd capacitate de prioritizare a investitilor, de optimizare a
costurilor operationale si de atragere de fonduri externe — inclusiv fonduri europene
sau granturi. Totodatd, presiunile sociale privind calitatea serviciilor publice (in
special intretinerea drumurilor, si curétenia locala, ingrijirea spatiilor verzi) impun
competente de leadership adaptativ, comunicare eficientd cu comunitatea si
asumarea responsabilitatii sociale.

Performantele asteptate de la organele de administrare si conducere includ, asadar:

« planificarea strategica coerenta, ancoratd in nevoile reale ale comunei;

« implementarea de politici operationale eficiente si conforme cu legislatia
sectorial3;

« evaluarea si gestionarea riscurilor administrative, climatice si financiare;

« raportarea continud catre autoritatea tutelara si conformarea cu obligatiile
prevazute in art. 51 din OUG nr. 109/2011, inclusiv transmiterea catre
AMEPIP a analizelor, raportarilor financiare, executiei bugetare si indicatorilor
de performanta;
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« monitorizarea directd a impactului serviciilor asupra populatiei si ajustarea
deciziilor In functie de feedbackul comunitati.

n concluzie, intre cerintele contextuale — definite de politicile publice, resursele
disponibile si asteptarile cetatenilor — si profilul Consiliului de Administratie al
societatii Societatea Utilitati Publice Gospodaria Comunala S.R.L. trebuie sa existe
congruentd deplind. Aceastd congruenta presupune nu doar adecvarea profesionala
a candidatilor, ci si o viziune strategica coerentd, capacitate decizionala solida,
competente operationale relevante si angajament fata de valorile guvernantei
publice: transparentd, responsabilitate, eficientd, sustenabilitate si orientare catre
comunitate. Numai printr-o astfel de selectie riguroasa si contextualizata, autoritatea
publica tutelara isi poate exercita in mod efectiv si legal dreptul de proprietate si de
control strategic asupra societatii, in interesul dezvoltarii durabile a Orasului
Cernavoda.

Asadar, construirea profilului consiliului de administratie pentru Societatea Utilitati
Publice Gospodaria Comunalé S.R.L. este fundamentat pe aceastd intersectie dintre
cerintele contextuale ale societatii si obligatiile legale, din care rezultd nevoia unui
consiliu profesionist, bine ancorat in realitdtile comunitétii si capabil sa orienteze
Societatea Utilitati Publice Gospoddria Comunald S.R.L  spre performanta,
sustenabilitate si transparenta.

Prin urmare, criteriile de selectie pentru viitorii administratori trebuie sa includa
competente tehnice sectoriale, alaturi de cele economice, juridice si de guvernanta,
ca o conditie sine qua non pentru guvernarea eficienta si in cunostintd de cauza a
unei intreprinderi publice cu rol critic in arhitectura functionala a statului. Numai astfel
se poate asigura c& deciziile strategice vor reflecta Tn mod autentic specificitatea
tehnologica, riscurile operationale si oportunitatile de dezvoltare intr-un peisaj
dinamic, concurential si supus unor cerinte de transparenta si performanta tot mai
ridicate.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative gi executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Astfel, membrii viitorului Consiliu de
Administratie trebuie sa satisfacd urmatoarele deziderate:

- s4 aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si s o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- sa aibd o buna si permanentd vedere globala asupra constrangerilor cu care
Societatea Utilitati Publice Gospodaria Comunald S.R.L se confrunta dar si
asupra oportunitatilor pe care le are si pe care trebuie sa le fructifice in mod
profitabil;

- s& aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda fn mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
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sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

- s3 aibi capacitatea de a analiza mai Intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societétii;

- s fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s& inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

- si aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe
integrarea valorilor societatii;

- sa fsi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societétii in
limitele stabilite de catre Actionari si de a face toate diligentele necesare si
permise pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;

- s3 initieze, s4 mentind si sa dezvolte bune relati de colaborare cu
reprezentantii autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai
clientilor, ai furnizorilor, ai altor stakeholders.

in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele
conditii si criterii de selectie:

v’ conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneazé accesul candidatilor la procedura de
selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

v criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

v criteriile de selectie — competente si trésaturi necesare candidatilor pentru a
putea ndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INDEPLINITE DE CANDIDATI

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor administratori avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de administrator al Societatea Utilitati Publice Gospodaria
Comunald S.R.L. trebuie sd indeplineascd in mod obligatoriu si cumulativ,
urmatoarele conditii:

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art.
30 alin. (9) sau art. 36 alin (7) din 0.U.G nr.109/2011

b) nu se afl& in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;
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